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1. YBop

CtpaTternja KomyHuKaumje (CtpaTernja) obesbehyje onwTH OKBUP 33 KOMYHWMKaLMOHE aKTUBHOCTU Koje
PernoHanHa passBojHa areHuuja 3natmbop (PPA3) npeay3vMma y CBpXy OCTBaperba CBOjUX LIN/bEBA,
aedunHucaHmx MocaoBHUM NaaHOM MpojekToBaHMM 3a nepuog 2011-2013. rogmHe. U3paga CtpaTteruje je
6asMpaHa Ha TporoAMLWHbEM UCKYCTBY OBE MHCTUTYUMje y obnacTu pa3Boja 3natnbopcke obnactm (30) u
aHanM3uM A0 cafa NOCTUrHYTUX pe3yaTaTta. MicToBpemeHo, ycMepeHa je Ha nonyrwaBake NpasHMHa Koje cy
npumeheHe y gocagawbem pagy, Kaga je KoOMyHMKauumja ca jaBHowhy y nuTarkby M Ha yHanpehemne
nosuuuje PPA3 y LuMpem oKpyKerby.

Of K/by4He BaKHOCTU je Aa yaora U akTMBHOCTM PPA3 6yay NpomoBMCaHe U MHTEPHO W EeKCTEPHO, KaKo 6u
CBOj paf afleKBaTHUje BaOPM30BaNa KPo3 NoapwKy M nomoh LM/bHUX rpyna y UCMyHEeHY CBOje MUCKje U
3aupTaHMX Un/beBa.

OnwTtn un Crpaternje KomyHukaumje PPA3 je passujatbe noBeperba M NOApPLUKE jaBHOCTUM HAanopuma
Koje PPA3 yna)ke Ha nosby noacTulama CouMo-eKoHoMcKor pas3Boja 30. Kako 6w  wusrpagmna ynory
rNaBHOI aKTepa y oBUM npouecuma, PPA3  he HacTaBMTW aKTMBHOCTM Ha 3aroBaparby MHTEpeca M
npomoumje 30 M Ha jayakby MAPTHEPCKMX OAHOCA Ca CBMM PesIeBaHTHUM aKTEPMMA Ha HALUMOHA/HOM,
PErmoHasIHOM U JIOKa/IHOM HUBOY.
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2. KoHTeKcT

OnwTa cuTyaumja y 3emsbM (NONUTUYKA, EKOHOMCKA, APYLUTBEHA) HE NAE Ha PYKY opraHMsauujama nonyt
PPA3, 063npom aa je 3a pasymeBarbe HEOMNXOAHOCTU HMXOBOr NOCTOjakba, paja U pesyntata noTpebHa
3HayajHa Ao3a cTabunHoCTM, pasymeBakba, CTPM/bMBOCTM M noaplike. O63MpomMm Aa TO TPEHYTHO Huje
CNyYaj, NO3NLMOHUPaHEe U jaBHO EKCNOHMPAbe OBAaKBUX OPraHn3aumja je 3HaTHO OTeXKaHOo, WTO A04aTHO
yc/ioB/baBa MoTpeby 3a CTpaTelKMM [AOKYMEHTOM OBOI TMMA, Kao 3HayajHMM anaTom 3a CTpaTeLKo
No3nUMOHNPaHe MHCTUTYLMjE Y WnpemM OKpyKery. OBaKaB 3aK/byyaK ce Aa u3BecTu U3 ogHoca BehuHe
ocHuMBa4va npema PPA3. [pBeHCTBEHO Cy OMWTMHE HEA0BO/bHO 3aMHTEPECOBaHE 3a pPaj UHCTUTYLMjE Ynju
CYy OCHMBAuM, WITO Ce€ HEeABOCMWC/IEHO OApakaBa KpPO3 HeafeKBaTHO cypuHAHcMparbe onepaTUBHOr
$yHKUMOoHUCcara PPA3. Bnaga PC, Kao jeaaH o4 MHUUMjaNHMX OCHMBAYa, Takohe y gocagalitbem pagy
Huje 0b6e3beanna CyLUTUHCKY NOAPLIKY oApKMBoCcTU PPA3, 40K je TPEHYTHO Yy NPOLLECY UCKHUXKaBakba Kao
OCHMBaya U3 CBUX Pa3BOjHMX areHuuja y Cpbuju. Octann ocHmBaum (PermoHanHa npuBpeaHa KOMOpa,
OnwTe yapy»Kere npeayseTHUKa, ABe NpuBaTHe H6aHKe) cy CBOj yAeo y pyKoBohery areHuujom cBOANUIM
Ha AeKNapaTUBHY U HePUHAHCKjCKY NoapLiKy. OTexaBajyha oKONHOCT 3a pas U GYHKUMOHMCae OBAKBUX
WMHCTUTYLMja je, CBaKaKo, M rnobasHa eKOHOMCKa Kpu3a Koja je oCTaBW/la 3HAYyajHoOr Tpara Ha byueTte
OCHMBaya U HbMXOBY CNOCOBHOCT Aa ce NMTakbMMa PerMoHaIHOT Pa3Boja a4eKBaTHO NOCBETE.

o 2010. rogmMHe HMje NOCTOjao HU 3aKOHCKU OKBUP KOoju Bu 0By NpobaemaTuky afiekBaTHO TPeTUpao,
WTO je A0AATHO KOMMNAMKOBANO CUTyaumjy. HakoH ycnocTaB/bakba 3aKOHCKOr OKBMpaA, AOHOLIEHEM
3aKOHA O pernMoHasHOM pPa3Bojy, a 3aTUM M YCBajatb€M HM3a NOA3AKOHCKMUX akata', J4eMMUYHO cy
cTBOpeHn ycnosu aa PPA3, Kao perMoHanHa WMHCTUTYUMja, YyYBPCTU CBOjy MO3MUMjY M HaAcTasu pag y
npouecy MMnNJeMeHTauUunje NoNMTUKE PermoHasHor paseoja U NpubauKaBara EBponcKoj yHMjM, nocebHo
y cermeHTy Kopuwhera EY doHaoBa.

Capagrba ca meamjuma y NpeTxo4HOM nepuoay je buna Hefo0BO/bHO UCKopUWheHa Kao anaT 3a WwWuperse
pe3ynTaTta paZia cCame areHumje n NpoMmoumje KoOHLEeNTa perMoHaaHor pasBoja yonwrTe. JegaH of, pasnora
JIeXKM Y UNHEHUUM Aa CY IOKaNHU Meguju HeJOBO/bHO pa3BUjeHU U HEeAOBO/bHO YK/byYeHW Y pa3BOjHE
npouece oz onwTer nHTepeca. Tewka $pUHAHCHKjCKA CUTYyaLMjA Y KOjoO] Ce Hasla3e U KOHCTaHTHa noTpeba 3a
KOMepUMjanm3aumjom cafprkaja 3apaf, CBOra ONCTaHKA, YCAOBMAM CY  HEafeKBAaTHOCT KagpoBa M
NOCNOBHY MOJIMTUKY KOja je HeoCeT/bMBa 33 AYropoOYHO-Pa3BojHE MHUUMjaTuBe. CBaKaKo Aa je cBemy
aonpuHena un cama PPA3, HeageKBaTHUM TpeTuparem OBOr CermeHTa paja, Kao M KOMMAEKCHOCT
nosuumje kojy je PPA3 mumana Ha Teputopumju Ob6nactu y npeTxogHom nepuogy. Kaga oBo Kaxkemo,
MWUC/IMMO MPBEHCTBEHO Ha CNOMEHOCT pPe3yaTuMpaHy: pasnnumTtowhy OCHMBayYa U HUXOBUX UHTepeca
(omHOC jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOPA), MELOBUTUM M3BOPUMA PUHAHCUpParba (MehyHapoaHW AoHaTopK U
HauMoHaNHW BnagmHu nporpamm), NPaBHO-OCHUBAYKMM CTaTycom (peructpoBaHu Kao 40O HenpoouTHor
KapaKTepa, KOPUCHUK AO0HaLMja, YCTPOjeHM Ha NPUMHLMNMMA OpraHu3aluje HeBlagMHOr cektopa)... Cee
OBO je [0BeNo A0 KOHOY3HOCTU Yy CTPATELKOM MO3ULMOHMPAkby KaZa je KOMyHWKauMja y NuTaky Uy
3Ha4ajHOj Mepy AONPUHENO HeA0BO/bHOj UCKopUWheHOCTM Meanja y cBpxy npomoumje PPA3.

! 3akon o peauoHanHoMm pa3seojy ("Crnyxb6eHu anacHuk PC", 6p. 51/2009)
3akoH o usmeHama u OoryHama 3aKoHa O peauoHarnHoMm passojy (,Cryx6eHu enacHuk PC*, 6p.30/2010)
Ypedba o ymephusatby ycroea, kpumepujyma u HaduHa akpedumayuje 3a obasrbare 10c/ioea peauoHasiHoe pasgoja U 00y3umarba
akpedumayuje npe ucmeka poka Ha Koju je uzdama (,Cryx6eHu anacHuk PC*, 6p. 74/2010)
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Hu Kaga je wwupa jaBHOCT y NUTakby, Ha *KanocT, HUje bosba cutyaumja. KomnaekcHa n 4ecto cymopHa
COLMO-eKOHOMCKA CUTyaLMja Y 3eM/bM je jeaH o4 raBHUX Y3POKA MHEPTHOCTM 1 oceharba anatunje mehy
rpahaHMma, KOju MMAjy OrpaHMYEHO pasymeBarbe W MHTEpPEeC 33 MHTEpBEHLMje Koje noapasymeBajy
npomeHe y ApywTsy. /byauma Huje HajjacHuje Kako PPA3 moxke yTMUATU U OONPUHETH Nobosbluakby
HUXOBUX ¥MBOTA. EBMAEHTHO je nocTojarbe HeraTMBHMX Npeapacyna M NoWKNX KOHOTauUMja Kaja je ped o
OOHATOPCKMM  MporpammMma M aKTMBHOCTMMA KOje U3 HbUX NPOUCTMYY, Yycien HeaaekBaTHe
06aBeLWTEHOCTN O FbMXOBOM pagy, MMUCHUjU, UM/bEBUMA U pe3ynTaTuma.

3. K/byyHe Teme 1 NopyKe genosara PPA3

UcTopumjat

o PPA3 je HacTana y ¢pebpyapy 2008. rogmHe, TpaHchopmaumjom PermoHanHor ueHTpa 3a passoj MCHN,
Ca UM/bem CTBapatba OpraHusaumje Koja he cBOjUM aKTMBHOCTMMA M jayakbeM MapPTHEPCKUX OAHOCA
OOMNPUHETU AYrOPOYHOM COLMO-EKOHOMCKOM pasBojy 3natnbopcke obnactn. PerMoHanHu ueHTap 3a
pa3soj MCIMN 3natnubop je ocHoBaH 09. centembpa 2002. roauHe y OKBUPY NpojekTa HeguHaHcujcka
nodpwka MCIII cekmopy y Cpbuju, dUHaHCUpaHOM of cTpaHe EBponcKe yHWje, a peanrM3oBaHOM O,
cTpaHe EBponcke areHumje 3a peKoHcTpyKuujy (EAP). OcHuBaum PU-a 6unmn cy: Bnapa Penybnuke
Cpbuje, onwTtuMHa YKuue, PerMoHanHa npuBpegHa Komopa YKuue, YapyrKere npeays3eTHUKa
onwTuHe Yxuue, BojpohaHcKka 6aHKa a.n. Hosu Cag, JybaHKa a.a. beorpaa. Ha CKynwTMHKM OCHMBaYa
PL, 3natnbop, oapxaHoj 21. debpyapa 2008. goHeTa je ognyKa o TpaHchopmaumju PL, y PPA u
NPoLWMpPEHY OCHMBa4Ya onwTuHama: bajuHa BawTa, HoBa Bapow, Mpuboj, Mpujenosbe 1 YajetnHa.
Mpuctynatbe onwTtuHa Apube mn lNoxera je ycnegmno Ao Kpaja 2008. roguHe, OOK je OMNWTMHA
Kocjepuh Ty ognyky goHena jyHa 2010. umme ce 6poj ocHMBaya M3 peda JIOKaJIHUX camoynpaea
Okpyra, noneo Ha 9, of ykynHo 10 KOAMKO MX, NO aAMWHUCTPATMBHO] NoAenu, npunaga
31aTMHGOPCKOM OKpYTY.

o PPA3 je, og 2008. KOpUCHUK Tporoamwwtser OnepaTUBHON rpaHTa 3a pPa3BoOj KanauuTeTa pernoHasnHe
pa3BojHe areHumje, PuMHAHCMpaHor of cTpaHe EY y u3Hocy of 79% onepaTMBHMX TPOLLKOBA.
MpeocTtanmx 21% Tpowkosa, PPA3 o06e3behyje KodMHaHCMpParbeM OMNWTUHA-OCHMBaAYa. CBPXY rpaHTa
npeacTaB/bajy:

- nosehaH npuctyn nssopuma GUHaHCMpPaHa 3a peanunsaunjy npojekata yCMepeHUxX Ha pasBojHe
npuoputete O61acTH

- nogpuwka PPA3 1 HeHOoj ogpKMBOCTM, Ha HAYMH Ja ce ocnocobu 3a ynpaB/bakbe MNPOLLECMMA
naaHuMpaka, KoopauHauuvje W peanusauuvje Mepa COLMO-eKOHOMCKOr pasBoja 3natmbopcke
obnactu

o PPA3 peanusyje Tporoauuwbm Mporpam passoja NPMBATHOT CeKTopa Yy jyrosanagHoj Cpbuju (MCA), Ha
Teputopuju onwTtuHa: Apusse, Hosa Bapou, Mpuboj, Npujenosse, YajeTnHa v rpaga Y:xuua. Mporpam
je duHaHcupaH opf cTpaHe LlBajuapcke Bnage npeko LUBajuapcke areHuumje 3a pa3Boj M capafrby
(SDC) 1 33 un/b MMa cmarberbe CMPOMALUTBA M yHanpehere eKOHOMCKOT MoJio¥Kaja CBUX aKTepa y
naHuy spegHoct MCl-a, cTBaparbem MoryhHOCTM 3a oTBapakbe HOBMX pagHM MecTa/odyBatbe
noctojehunx, cuctemom BuwedasHUX WMHTEPBEHLMja MNopplike pas3sojy M pacty MCI cekTtopa.
OpgabpaHa cy Tpu cekTopa: Typusam, npepasa Boha n npepaga meca M MJieKa U3 pasfiora WTo cBa Tpu
MMajy 3HayajHy yaory reHepaTtopa Npuxoaa v 3anocneHoCTn y permoHy.
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PPA3 y cBOm cacTaBy MMa NOC/AIOBHY LLeHTpany y Yxuuy, ca 17 3anocieHunx u ase NocnoBHe jeguHuLe
y Mpubojy n Mpujenosvy, ca jeagHMM, 0AHOCHO ABa 3aN0OC/AEHA, WTO YMHU YKYNHO 20 3aN0C/eHUX.

K/by4yHe aKTUBHOCTU

o PPA3 noactnye KOHKypeHTHe 3ajedHuue norogHe 3a XMBOT, pPag M NOCAOBakbe, NPUMEHOM
CTpaTewKor NAaHnparba, NPOMOLMjOM NOrOAHON MOCA0OBHOT OKPYXKeHa, MapKETUHIOM TepuTopuje U
peannsaunjom pasBojHUX UHULMjATMBA 3ajegHuLe.

o PPA3 npomosuuie oaroBapajyhu MHCTUTYLMOHAIHX OKBUP U jaya TepuUTopujasiHy Koxesujy, noactuye
n omoryhasa ogp:KMBa perMoHanHa napTHepcTBa u3amehy peneBaHTHUX 3aMHTEPECOBAHWUX CTpaHa Y
COLMO-EKOHOMCKOM pa3Bojy 3naTnbopcke obnactu.

o PPA3 nopgpaBa JgedpuHucarbe npuvopuTeETa M UMMJIEMEHTaUWjy Mepa PEervMoHasiHOr pasBoja,
KOOpPAMHMPA Y aHanM3ama M Auckycujama, obesbehyje caBeToBazaBHe yc/ayre 3a 3aMHTepecoBaHe
akTepe.

o PPA3 uHuUMpa n noap:Kasa pernoHasHa NapTHEPCTBA Yy M3paaMm, akypupakby U UMNAeMeHTaumjm
CtpaTtervje coumo-eKoHOMCKOr pasBoja 30 M TO NyTem WCTParkMBama, aHanmMsa u nopehera
nopgaTtaKka pesieBaHTHUX 3a Pa3BOj U MOHUTOPUHT CTpaTeruje.

o PPA3 Bpwu Hag3op M eBanyauumjy mmnaemeHtaumje Crpartermje, MHUUMUPA HEHO peBUAMpPatbE,
npunpema cTyguje U3BoA/bMBOCTM W Npeasiore npojekata, MHUUMpPA MOKpeTake rpaHT Wwema M
npunpema nsseLlTaje.

Pe3syntatun

o OjavyaHu nHTEpHM KanauuteT PPA3 3a ynpas/barbe NpoLLecom permoHa Hor pa3soja.

o 0O6es3beheHa Bogeha ynora PPA3 y npouecnma coLmo-eKOHOMCKOT pa3Boja 3natnbopcke obnactu.

o VYHanpeheHn ogHocu PPA3 ca pasBOjHMM MapTHEPMMa Ha PErMoHasIHOM, HaUMOHaZHOM U
MehyHapogHOM HUBOY.

o YpaheHa Ctpaternja pa3soja 3natnbopcke 06,1acTh 1 3anoyeTa heHa peanunsaupmja.

o ®opmupaHa pasBojHa Tena Ha Teputopuju 3natnbopcke obnactn (CaseT 3a pa3soj M oabopu 3a

cneunduyHe obnactm).

KopwucTum 3a 3ajegHuuy

MpoLuecn NAaHCKOr 1 CTpaTeLWKOr NAaHMparba he 3aXKMBETU y IOKATHMM CaMmoynpaBama Kao anatu
eduKacHUujer u ceeobyxsaTHUjer pasBsoja.

NokanHe camoynpase he noguhu concteeHe KanauuTteTe 3a Npusaadere pUHaAHCUjCKUX CpeacTaBa 3a
cnpoBohere PasBoOjHUX MHMLMjATMBA (TOKANHUX-MeNYONLWTUHCKMX).
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O

MehyonwTWHCKa M pernoHanHa capafra he ce HaMeTHYTM Kao MNoKesbaH K, y 6yhHOCTM jeamHu
moryhu HaumH, 3a npesannaxkere cee Behux 1N3a30Ba Koju ce Hasfase npes oKaHMM cCamoynpaBama
y NpoLLecMma IOKa/IHOT EKOHOMCKOT Pa3Boja.

3acTynare uHTepeca O6nacT, Ha HaunMoHanHOM-MmehyHapoAHOM HUBOY, o4 cTpaHe PPA3, je jeaaH
0/, HajedMKACHUjUX HAYMHA 3a peanunsaumjy pasnnunTux notpeba Koje Kao TepuTopuja nma.

KpuTnyHa maca 3Hartba U eKcnepTusa U3 Hajpasanuntnjux obnactn, Koja je akymynaupaHa yHyTap
PPA3, Tokom BuLIEroanLLIHEr paja, OcTaje Ha pacnosiaraky U ynotpeby 3ajeaHnum wmpom Obnactu.

LLnpwn okBUp AenoBara

o

o

Mehy-permoHanHa capaatba (Kako y Cpbuju, Tako 1 BaH rpaHuua, cneyuouyHo ca buX u L)
HauuoHanHe cTpaTernje (ycknaheHoCT ca HauMOHaHUM NOIMTUKaMa PErMOHa/IHOT Pa3Boja)

EBponcke nHTerpaumje (ycknaheHocT ca npouecma npuapy>msarba EY)

4. OnwTun ynsbesun CTpaTternje KOMyHUKaumje

NHPOpMMCATU K/byUYHE LU/bHE Fpyne O Ba*KHUM aKTMBHOCTMMA U pe3ynTatuma PPA3

HOAMhM CBECT UM/bHUX Tpyna O 3Haqajy N KOPUCTUMa O4p*KMBOI perMoHaiHOr couno-eKoOHOMCKOr
pa3Boja n OXpa6pMTVI HNXoBe aKTUBHOCTU Ha Ha4YUH Oa AONPUHECY NCTOM

06e36eanTn 60/by KOOPAMHALM]Y aKTUBHOCTU Ha TepuTopuju 3natnbopcke obnactn y chepu coumo-
€KOHOMCKOT pa3Boja

M3rpagnutn npodun PPA3 Kao K/by4HOr KaTanu3aTopa OA4PXHMBOI COLMO-€KOHOMCKOr pas3Boja
3naTnbopcke obnactu

Mobo/blaTi MHTEPHY KOMYHMKAUWjy 3amnocieHMXx Kao npenycioB 3a noseharba epuKacHOCTU U
KBannTeTa MHPOpPMMCarba U KOMYHUKaLMje Ca EKCTEPHUM LIU/bHUM rpynama

Bu3sunja komyHuKauuje PPA3

KomyHuKkauyuja Koja eodu sehoj sudssusocmu, nperos3Hamsusocmu u yenedy PPA3, yausa noseperbe
jasHocmu (cmpy4yHoj u wupoj) u omoayhasa HeHy NOOPWKY Y MPOUECUMA COYUO-eKOHOMCKOo2 pazeoja 30.

OcHoBHM NpuHUMnK CTpaTervje KOMyHUKauuje

TpaHcnapeHmMHocm - KoMmyHuKaumja omoryhasa jaBHOCTM jacaH yBua y pag PPA3 u weHe pesyntaTe,
Jdasbe nnaHose n moryhe HauMHe capagHbe Koje OHa MOXKe MOHYAUTU OKPYIKEHbY.

ObjekmusHOCM - NOPYKe Koje ce Npe3eHTyjy jaBHOCTU Npy»Kajy NpaBy U UCTUHUTY CKKY 0 PPA3.

UHpopmucarbe - PPA3 npyrKa HOBe, akTyenHe n KopucHe nHbopmaumje ayamtopujymy.
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O
H

H

H

HHEH

M

REGIONALNA RAZVOJNA
AGENCIJA ZLATIBOR
UZICE

PernoHanHa pasBojHa areHunja 3natnbop

MpoakmusHocm - PPA3 Texu pga y uHbopmauumjama b6yae Kopak ucnpeg Apyrux, UCTOBPEMEHO,
nocrojehnum 1 NOTEHUMjaNHUM KMjeHTUMa YKasyjyhu Ha moryhHOCTU Koje Ha TPXKULITY NOCToje U Koje y3
nomoh PPA3 Mory MCKOpUCTUTMU.

JlsocmepHOocm - KOMyHMKaumja obesbehyje noBpaTHW 0A4roBOP jaBHOCTM Kako BMcMo 3Hanu ga nn pag,
PPA3 mnae y npaBom cmepy U Koja cy nobosbllatba U UISMEHE, EBEHYTA/IHO HYMKHM.

5. UusbHe rpyne

Huso 3natnbopcke obnactu

1. OnuwTuHe ocHMBauM (Yk/byuyjyhu u npunagajyhu jaBHu cektop — jaBHa npeayseha v yctaHoBe)
2. [MocnoBHa 3ajeAHNLA U OpraHM3aumje UMBUAHOT ApywTea u3 Obnactu

3. PervoHanHe pasBojHe nHctuTyumje (PMK, PCAO, PLLY...)

4. Mepgmjuy Obnactu
5

LWnpa jaBHocT 3natubopcke obnactu

HaunoHaaHU HMBO

1. WHctutyumje Penybnuke Cpbuje
a. Bnapa v pecopHa muHuctapctea (MEPP, Md, MXKCuln, MMLWB, MU, HAIN...)
b. HauuwoHanHa areHuuja 3a permoHaaHu pasgoj

OpraHu3auuje HaumoHanHor Kapaktepa (CKIFO, NALED, APPAC...)

MehyHapoaHu goHaTopu 1 pa3BojHe opraHusaumje (EY, SDC, USAID...)

HaunoHanHn megmijn

vk W

LWwnpa jasHocT

6. Anatn/MeToae

o [podecMoHanHM U ANYHU KOHTAKTU — CBW KOHTaKTM 3anocneHux y PPA3 npepctas/bajy waHcy K
NPUAKKY 33 NPOMOLM]jY K/bYYHUX Tema 1 NopyKa PPA3.

o Papg ca megnjuma — 3anocneHun y PPA3 he HeroBaTu ogHoce ca /IOKafIHUM/PEernoHanHMm meamjuma
Kao M ca AOMUCHUILTBMMA HaUMOHaNHUX mMmeaumjckux Kyha. MeHayep 3a ofgHoce ca jaBHowhy he
BOAWUTU payvyHa Aa Meanju npaTe N MeamnjCKu NOKPUBAjY BaXKHe aKTUBHOCTU U pesynTaTe PPA3.

- KoHdepeHuMje 3a meauje — K/byuHe aKTUBHOCTU Koje M3MUCKYyjy noTpeby 3a oBMM BMAOM
KOMYHMKauMje (noyeTak/3aBplueTaK npojeKarta, HajaBa KOHKypca/nporpama/npojekaTa...)

- Caonwrera 3a N\ep,mje — obaBellTeHa 33 Mep,mje Y BE€3U BAXXHUX aKTUBHOCTU
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Fognwn npujem 3a megmje — Ha Kpajy roauHe, anpektop PPA3 npeseHTyje pesynTtate pasga
PPA3 3a oanasehy, HajaB/byjyhu akTMBHOCTU 3a cnegehy rogmHy

MHTepBjyM M YnaHum — no noTpebu, a y 3aBUCHOCTU 0f, BaXKHOCTU aKTUBHOCTU, Meamnjuma ce
Jaje maTepwjan 3a objaBy (yK/bydyjyhu 1 pasnnumute BuaoBe ornalasakba, NonyT: KOHKYPCa,
ornaca, YecTuTKu...)

Ycnoctas/barbe GOPMasHOr MapTHEpPCTBa C€a /IOKaNHUM/PErnoHanHUM Meanjuma — no
notpebu je moryhe notnucatu yrosop/cnopasym Koju b1 peryancao KOHTUHYMpaHy capagrby
Ca HEKMM o4, Mmeauja, Ha HEKWU o4, HaYMHa

Kpeupare Bugeo-matepujana o PPA3 U HeHMM aKTMBHOCTMMa 3a o06jaBy Ha
HauMoOHaNHUM/PErMoHaNHUM/NOKaMHUM Meaujuma

o OpraHusauuja gorahaja

3BaHUYHe noceTe (gpKaBHM 3BAaHUYHULUM, AOHATOPU, MeEhYHAPOAHU 3BaHUYHMUMN...)
Jorahaju (cTyamjcke nocete, eAyKauuje HajpasnnydmMTUjer Tuna, KoHdepeHuuje, cajmosu...)

[orahaju y Be3aun KOHKpPeTHMX NpojeKaTa (3BaHNYHO oTBaparbe/3aTBapatrbe, NoceTa
JIoKauujama...)

NHdopmaTMBHE Kamnarbe (jaBHe pacnpase, AebaTe, npomoumije...)

o MWHTepHeT cTpaHuua PPA3

o MapKeTuHr — gucTpmbyumja NpUNpemM/beHMX MapKeTUHLUKUX MOPYyKa Ha Lu/baHe emutepe (gpyru
CajToBW, HaUMOHaNHe meaujcke Kyhe no npoueHu)

o BuWA/bMBOCT M NPOMOTMBHU maTepujan — PPA3 noro (hpuandum, natuHuyHm), PPA3 Tabne (Ha ynasyy
LueHTpanHy jeauHuuy/nocnosHe jeauHuue), PPA3 noctepu (ypam/beHn n HeypamsbeHu), PPA3
6pouwype (onwTer/cneundyHOr Kapakrepa), Apyru wramnaHn matepujanu (nudnetn/dnajepu), PPA3
03HaKe Ha cnyxbeHum Bo3mnmma, PPA3 roll-up-oeu n back wall, Bu3ut Kapte 3anocneHux y PPA3,
cpeacTBa penpeseHTaumje (0/I0BKe, POKOBHULM, MPUBECLM...), KaHLLeNAapUjcKKM maTepujan (KosepTe,
MemopaHaymu...). OBaj cnmMcak npeactaB/ba Mpe 3amMoyeT Hero 3aBpLIeH CMMCak MPOMOTUBHMX
maTepujana. Y cknagy ca akTyenHuUm pasBojem gorahaja, npunarohasahe ce n matepujanm Koju he ce
KOPUCTUTW.

7. U3Bopwu

MP meHalep cnpoBoAy M ynpaB/ba NPOLECOM KOMYHMKauMje ca LM/bHMM Tpyrnama, aam u ocTanu
3aMnoc/ieHM, HAapPOYMTO BMLUM MEHALIMEHT, MMajy BaXKHYy y/0ry y oBom npouecy. Kaga je ped o MHTEpHO]j
KOMYHMKaLMju, 3anocneHn y PPA cHoce NyHy o4roBOPHOCT 3a cnpoBohere npoueca Koju cy getasbHuje
paspahenu y npoueaypama u ynytcteuma QMS-a. MNP meHalepun AoHaToOpcKux opraHusaumja (OEY, SDC,
USAID...) he 6UTK KOHCYNTOBaHM y cuTyaumjama rae je notpeba 3a HMXOBUM 0A0b6peHem ycaoB/beHa
nocebHUM npasuaMma goHatopa. Capaftba ca AOHAaTOPUMA HA OBAj HauYMH, UCTOBPEMEHO nomaxke PPA3
Aa cebe nosvMuMoHMpa Ha ajekBaTaH HauuH. OBaj edekaT ce nocTuxe Kopuwherwem Beh
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NPeno3HaT/bUBMUX KOMYHMKALMOHMX MOPYyKa AOHaTopa (NPBEHCTBEHO BM3YEe/HWX), KOje Cy CTPY4YHOj U
LWMPOj jaBHOCTX 3HATHO NO3HAaTHje, y CBPXY Npomouunje PPA3.

Byuyetr AreHumje npegsuha NWHMjY 33 BUO/BUBOCT M MPOMOTMBHE MaTepujane. OcTase aKTUBHOCTU
HabpojaHe 0OBUM [OKYMeHTOM, HGuhe ¢UHAHCMpaHe W3 PasANUUTUX OyLIeTCKMX AMHMja. Ha ocHosy
nHpopmaumje 0 pacrnosioKMUBUM MaTEPUjaHUM CPeaCTBMMA, MeHallep 3a ogHoce ca jaBHowhy nspahyje
roanwwrbn NMnaH KOMyHMKauuje n rogmitbu MNaaH NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTK.

8. Mpahere n oueHa

Mpahere cnposohera CTpatervje obas/bahe meHalep 3a ogHoce ca jaBHowhy y3 acucteHunjy UM 3a
cTpaTernje n KOMyHuUKauujy.

Mpatuhe ce 3acTyn/beHoCT AreHumje y Meaujuma Ha KBapTasiHOM HUBOY M MCTOBPEMEHO NpoLLeHMBaTH Ha
OCHOBY MHAMKaTOpa HaBeAeHUX y roavirbem MnaHy KomyHuKauumje. M3BewrTaje o npahery cnposohetrba
CtpaTerunje Kpeupa meHalep 3a ogHoce ca jaBHowhy 1 goctas/ba UX [MPEKTOPY M 3aMEHMKY AUPEKTopa
PPAS3.

UcTpaxkunBake 3a40B0/bCTBA KOPUCHMKA cnpoBoauhe ce ABa NyTa roguwe y CKAady ca npouenypama
Koje aeduHULLY OBY aKTUBHOCT.

Mpatuhe ce 6poj noceTnNaLla cajTa U aHaIN3NPaATM OArOBOPU A0OMjEeHN Ha aHKETe NOCTaB/beHe Ha CajTy.

JegHom roguwitbe, y cknony UHo-nucTa, cnahe ce KpaTak YNUTHUK O AreHuMjM, KOHLMOMPAH Tako Aa
Mpy*u OAroBOpPE Ha MNUTarba O CTaBy MUCNUTAHMKA O AreHuMju reHepasHo, aan M o chneuudpuyHum
nUTarbUMa BE3aHMM 33 KOMYHUKaLWjy.

MpUAMKOM ocMMWL/baBatba MOPYKA Koje Ce LWasby jaBHOCTM, HApPO4YMTO Kaga je y NuTarby Kpeuparbe
NPOMOTUBHOT MaTepujana, Bpwmnhe ce KOHCyATaumje ca 3anocaeHmMma y AreHumju 1, YKOANKO ce NpoLLeHn
33 KOPWCHO, NOjeAMHUMMA BaH He Yy Uuby Aobujarba WTO 06jEKTUBHMUUX MULL/bEHA U Kpeuparba
HajONTUMaNHUjUX peLlerba Y CayK6u agekBaTHOr No3uLMoHMparsa PPA3.

CTpaTellKM NPUCTYN KOMYHMKALMjKU, YKOAMKO ce 33 TUM YKarke notpeba, buhe meraH u npunarohasaH
KBapTanHo. MpoueHy 0 HEONXOAHOCTM OBE aKTUBHOCTU, 3aje4HUYKM aHaAN3MpPa BULLM MeHaMeHT PPA3.

9. MeTogonoruja

CrtpaTervja KomyHukaumnje PPA3 2011 — 2015. je ycknaheHa ca npuoputetuma geduHucaHum y MNnaHy
passoja AreHumnje 2011 — 2013. OBaj AOKYMEHT je nNpunpems/beH oA cTpaHe CeKTopa 3a cTpaTernje u
KOMYHMKaLMjy U A0CTaB/beH BUWEM MeHaymeHTy PPA3 Ha pasmatparbe. Y npouecy werose uspage
ayTopu cy ce Kopuctuaun cnegehmum matepujanmma:

O YNyTCTBO 3a CTpaTeWKo NaaHMpatbe KOMyHMKalMmje y CKAony anaTa passujeHor y okeupy CEPA
(Communication, Education and Public Awareness) pagHor nporpama.

o Crparterunja KomyHuKaumje MPO 2 - nporpam ,,Pa3Boj onwTrHa y jyrosanagHoj Cpbuju”

o MpeseHTayumja ,Baten & Partners Management consultants: 7 steps for making a communication
plan.”

MpojekaTt ¢pmHaHcMpa EBponcKka yHuja
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AHekc |
SWOT aHanmsa KomyHuKaumje PPA3
(kao npeaKopak came Ctpareruje)

CHare

MocTtojeha MHpacTpyKTypa (6peHampaHa nocnoBHa 3rpaaa, bpeHaMpaHa Bo3uaa, NPoOMo-mMaTepujan)
PaspaheH cucTem NpoHanaxeka akTyenHux MHbopmaumja u hnuxose ANCTPUBYLUMje 3aMHTEpPeCcoBaHNM
cTpaHama (MHdo-nuct, bunteH, kateropumje cajra)

PapHo mecTto meHalepa 3a ogHoce ca jasHowhy, AePUHUCAHO CMCTEMATU3ALNjOM

M3rpaheHa cBeCT 3anocneHnX 0 3Ha4ajy acnekTa KoOMyHMKauuje 3a ycnewaH pag PPA

YcnoctaB/beHa KOMYHUKaLMja €a NOKaJIHUM, PETMOHATHUM U HAUMOHA/THUM MeAnjuma

OduumjanHa MHTEPHET CTPaHMLA

Cnaboctu

MpOMOTMBHM MaTepujan y OrpaHUYEHNUM KOAMUYMHAMA

HenoBO/baH HMBO 3HAHbA U BELUTUHA 3aNOC/EHUX Ha NOJbY KOMYHUKaUMje (yK/bydyjyhu n NP meHalepa)
Cnaba nHTepHa KOMyHUKaLMja

HednekcnbUAHOCT KONEKTMBA Ha AMHAMMKY paga U GyHKUMOHUCaHa AreHumje

Hwn3ak HMBO opraHmn3aumje paga n nogene 3agartaka

Cnaba KOMyHMKaLMja ca OCHMBAYMMA

LWaHce

OcTBapeHu pe3ynatu y gocajallkbem pagy AreHuuje

CTpyYyHO ycaBpluaBarbe 3anoc/ieHux (npseHctBeHo [P meHallepa) y cermeHTMMa ofHoca ca jaBHowhy,
npomouuje U MapKeTUHra

CepTUdUKOBaH cMCTEM MeHaLMeHTa KBaauTaTom (I1SO 9001)

MoryhHOCTM Koje npya HOBM CajT, ca CTPYKTYpPOM Koja omoryhaBa KBanuTeTHMje WKpere MHPopMaLmja U
KOMYHMKaLMjy ca NOCETMOLMMA, FeHepasHO

YHanpehere NHTepHE KOMyHUKaLMje

PenoBHMja KOMyHMKaUMja 1 capagHa ca meaujuma

MopgpLiKa opraHM30Baky PasINYMTUX gorahaja Koju UMajy perMoHanaH 3Havaj Uam KapakTep

KBanuTeTHO An3ajHMpaH n ogwTamnaH NPoOMOTUBHM MaTepujan

Bo/ba KOMYHMKALUMja ca OCHMBAYMMA U rpahaHCTBOM

MpeTe

MpecTaHaKk onepaTnBHOr PUHAHCMpPatba o4 cTpaHe EY

HepeduHucaH ctaTyc M HemsBecHa cyabuHa PPA y permoHanHUm nonntnkama Penybnunke Cpbuje
Jasbe onagarbe nogpuwke EY nHterpaumnjama og ctpaHe jaBHOT Mibera

HenojanHa KOHKypeHUHja

Opnasak KBanTETHOTr Kagpa n3 AreHumje

Cennaba Ha HOBY NOKaUMjy (ca acneKkTa BUA/bUBOCTH)

MpojekaTt ¢pmHaHcMpa EBponcKka yHuja
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AHekKc |l
dopma MNoguwmser nnaHa KOMyHUKaunje

foauMwwbn nhaH KoMmyHUKauumje PPA3

Crpatewku
uumb

AKTUBHOCT

OprosopHa
ocoba

BpemeHcKHU
nepuoa

UHpukartop
yCcnewHocTH

NotpebHun
pecypcu

Hanomene/
npenopyke
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